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SILVIA lAcuzzi

Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche
Universita degli Studi di Udine

Via Tomadini, 30/A Udine

+39 0432 249324

silvia.iacuzzi@uniud.it

taliana

25.05.1975

2022 - oggi

Universita degli studi di Udine, Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche

Ente pubblico

Professore Associato, SECS P/07

Docente di Capitale intellettuale, Report Integrato, Accounting for sustainability, Environmental

accounting, Innovazione Aziendale Strategica, Welfare and Healthcare Management

Tutoraggio di studenti, tirocinanti e tesisti dei Corsi di Laurea triennale e magistrale in Economia

Aziendale, Scienza e Cultura del Cibo, e Master in Dirigere e Governare le Istituzioni Pubbliche

Principali ricerche: - redazione dei bilanci non finanziari (report integrato, bilancio sociale,

bilancio di missione, ecc.) per enti pubblici e del Terzo Settore

tariffazione delle utilities e dei servizi integrati secondo metodo tariffario

- individuazione degli indicatori di performance economico-finanziaria e

non-finanziaria (capitale intellettuale, ESG, ecc.) per enti locali e altre

aziende pubbliche e private

regolazione, tariffazione, governance e assetti gestionali di servizi pubblici

alla persona (asili nidi, case di riposo, centri diurni, ecc.)

- analisi degli effetti economici e dell'impatto sugli esercenti del Friuli
Venezia Giulia delle slot machine e della loro eventuale rimozione

2019-2022

Universita degli studi di Udine, Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche

Ente pubblico

Ricercatore Tempo Determinato B, SECS P/07

Docente di Capitale intellettuale, Report Integrato, Environmental accounting, Knowlege
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Management, Innovazione Aziendale Strategica, Welfare and Healthcare Management

Tutoraggio di studenti, tirocinanti e tesisti dei Corsi di Laurea triennale e magistrale in Economia
Aziendale e Master in Dirigere e Governare le Istituzioni Pubbliche

Principali ricerche: - redazione dei bilanci non finanziari (report integrato, bilancio sociale,
bilancio di missione, ecc.) per enti pubblici e del Terzo Settore

- tariffazione delle utilities e dei servizi integrati secondo metodo tariffario
- individuazione degli indicatori di performance economico-finanziaria e non

- finanziaria (capitale intellettuale, ESG, ecc.) per enti locali e altre aziende
pubbliche e private

- regolazione, tariffazione, governance e assetti gestionali di servizi pubblici
alla persona (asili nidi, case di riposo, centri diurni, ecc.)

- analisi degli effetti economici e dell'impatto sugli esercenti del Friuli
Venezia Giulia delle slot machine e della loro eventuale rimozione

2017-2019

Universita degli studi di Udine, Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche
Ente pubblico

Ricercatore Tempo Determinato A, SECS P/07

Docente di Economia delle aziende ed amministrazioni pubbliche, Capitale intellettuale, Metodi
diricerca

Tutoraggio di studenti, tirocinanti e tesisti dei Corsi di Laurea triennale e magistrale in Economia
Aziendale

Principali ricerche: - regolazione, tariffazione, governance e assetti gestionali di servizi pubblici
alla persona (asili nidi, case di riposo, centri diurni, ecc.)

- la Silver Economy e il suo impatto in Friuli Venezia Giulia

- analisi degli effetti economici e dell'impatto sugli esercenti del Friuli
Venezia Giulia delle slot machine e della loro eventuale rimozione

- analisi economico finanziaria, tributaria e patrimoniale e scenari post-
fusione per i processi di fusione dei Comuni FVG

- progetto di formazione - intervento finalizzato alla progettazione e allo
sviluppo di un sistema evoluto di programmazione e controllo di gestione

2008 - 2017

Libero professionista
Consulente internazionale e project manager

Pianificazione, sviluppo ed esecuzione di soluzioni sostenibili per problematiche strategiche ed
operative di penetrazione di nuovi mercati, marketing internazionale, gestione dei costi
soprattutto per le PMI del Nord Est Italia

2006 - 2017

Perspico Ltd, London, Regno Unito
Consulenza e ricerca strategica

Direttore e consulente senior per la ricerca

Sviluppo e implementazione di strumenti di ricerca per il monitoraggio della performance e le
strategie di ottimizzazione e market entry di progetti internazionali

1997 - 2014

Istituti in Italia (Universita di Padova) e all'estero (FOM, Stoccarda, Germania; GSO Technische
Hochschule & Management Institut, Norimberga, Germania; University of Oxford, Regno Unito)

Educazione terziaria
Docente di corsi universitari e post-diploma
Insegnamento e tutoraggio tesi in corsi di laurea, di master e per adulti in tema di:
- ricerca sociale quantitativa e qualitativa
- marketing e marketing internazionale
- internazionalizzazione d'impresa e competenze interculturali
- strumenti di promozione e comunicazione
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1996 - 2006

Oxford Research International (UK) Limited, Oxford (Regno Unito)
Consulenza e ricerca strategica

Direttore (inizialmente Analista)

Progettazione ed implementazione di indagini qualitative e quantitative in oltre 40 Paesi in via di
sviluppo per organizzazioni internazionali, ONG e multinazionali
Principali responsabilita: project management, metodologie di campionamento, gestione del
budget, selezione/formazione/supervisione di ricercatori e
intervistatori, analisi e presentazione dei risultati
Selezione di progetti: - sondaggio dell’'opinione pubblica in Iraq con formulazione di strategie e
politiche per TONU, la Casa Bianca e il Ministero tedesco per gli Affari
Esteri. Il progetto riscosse un eccezionale riscontro dai mass media
internazionali come ABC, BBC, NHK, Spiegel, Time Magazine, ecc;

- collaborazione alle strategie di riposizionamento dei principali mass
media occidentali in un periodo di transizioni politico-economiche
(nuovo ruolo in Est Europa, Asia e Medio Oriente) e tecnologiche
(satellite, digitale, online).

- ricerca e monitoraggio per conto dellUNICEF dellimpatto delle
politiche di governi est-europei rispetto a fasce deboli della popolazione
giovanile;

- monitoraggio e assistenza al Barometro per il Centro-Est Europa
dellUE

- realizzazione della strategia per I'apertura di una sede di produzione in
Cina di una casa automobilistica tedesca;

- analisi di mercato e strategie per il posizionamento della marca,
ubicazione della produzione, strategie di comunicazione e politiche di
prezzo per una ditta di illuminazione e complementi d’arredo;

- progettazione di nuove strategie di marketing e prodotti per una delle
maggiori ditte che erogano carte di pagamento tramite l'identificazione
di stimoli e ostacoli alluso di carte di credito nei punti vendita nella
Repubblica Ceca, in Marocco, in Polonia, in Russia, in Sud Africa e
negli Emirati Arabi;

- analisi di mercato assistenza allo sviluppo del piano di marketing e
comunicazione per i Paesi Est europei per una ditta di sanitari e
complementi per l'arredo bagno

2015-2016
EuropaCube Innovation Business School, Bologna (ltalia)

Master “Europrogettazione 2014-2020"

Focus su: obiettivi programmazione 2014-2020, project cycle management, logframe matrix e
project design; tecniche e metodi di gestione di progetti; valutazione di proposte progettuali;
opportunita di finanziamento in ambito europeo (Horizon 2020, Europa Creativa, Erasmus+,
Europa dei Cittadini, INTERREG, ecc.);

Prova pratica su proposta su progetto per filone Europa dei Cittadini

1999-2002
Eberhard-Karls-Universitét, Tiibingen (Germania)

Dottorato/PhD in Scienze sociali (politica, economia, sociologia) (punteggio: magna cum laude)
Titolo: “Support for democracy in Georgia. An empirical study”
Supervisore: Prof. Gerd Meyer (secondo supervisore: Prof. Anthony Heath, Universita di Oxford)

1994-1997
Universita di Oxford , Oxford (Regno Unito)

Laurea in Filosofia, Politica ed Economia / BA Hons in PPE (punteggio 2:1)

1992-1994
Collegio del Mondo Unito dell’Adriatico, Duino — TS (ltalia)
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Baccellierato Internazionale/International Baccalaureate (punteggio 44/45)
Livello alto: Filosofia, Italiano, Matematica, Storia
Livello standard: Chimica, Economia, Inglese

ITALIANO

INGLESE

Eccellente (C2)
Eccellente (C2)
Eccellente (C2)

TEDESCO
Eccellente (C1)
Buono (B2)
Buono (B2)

Delegato del Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche per il Gruppo di Lavoro Carta dei
Ricercatori Europei (2021 - oggi)

Delegato del Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche per Commissione
Internazionalizzazione di Ateneo (2019 - 2022)

Una quarantina di pubblicazioni scientifiche in ambito di contabilita e management pubblico.
Trattasi in prevalenza di articoli in riviste scientifiche internazionali, di cui 5 articoli in riviste di
fascia A e una monografia referata AIDEA.

Progetti di ricerca in contabilita e management pubblico, creazione di valore, coinvolgimento
degli stakeholder, capitale intelletuale, rendicontazione integrata, sociale e di sostenibilita.

Componente dei gruppi di ricerca: - Accounting, Accountability e Performance Management
- Strategia, Corporatee Network Governance
- Welfare, Healthcare and social innovation and policies

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196
- “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 — “Regolamento
europeo sulla protezione dei dati personali”

29 marzo 2023



